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Innovative anskaffelsesprosesser

— hvordan samarbeide nar man har ulike krav, mal og ressurser?

Cecilie Mgller Endresen, LUP

16. juni 2023
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LUP serger for at bedrifter og
offentlige virksomheter sammen
loser fremtidens utfordringer.

| en innovativ anskaffelse gar man i dialog med markedet for
anskaffelsen, formidler behovet og overlater l@sningen til
leveranderene. Slik skapes bedre og mer baerekraftige produkter
og tjenester for fremtiden.
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LUPs rolle og funksjon

Padriver for innovative anskaffelser

* Introdusere offentlige innkjgpere for
innovative anskaffelser

« Veiledning og rad om gjennomfaring

« Tilrettelegge mateplasser der
behov kan mgate lgsninger

« Formidle leering og erfaringer

« Koblingsaktgr mellom offentlige
virksomheter og private leverandgrer

« Spredning og skalering av lgsninger
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Benytte mulighetsrommet

Apne for bedre Etterspgrre | Taut gevinsten
lgsninger bedre av bedre

|gsninger [ lgsninger

Konkurransegjennomfering  Kontraktoppfelging

NN N

Kartlegge Dialog Behovsbeskrivelse
Beskrive Invitere Reskrive krav til
behovet som leverandarer og ytelse- og funksjon i

skal dekkes utviklere til dialog konkurransegrunnlaget




Innovative anskaffelser er samarbeidsprosjekter ...

Behov

Utlgsende kilde

Etablere

Ledelse: Mal
Ressurser
Ramme-
betingelser

N\

Kartlegge

Interessenter
Brukere

N\

Konkurransegjennomfaring

N\

Dialog Behovsbeskrivelse
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Ta seg tid til kunnskapsfangst
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FELLESPROSESSER

sammen om utfordringene |1 vannbransjen

— hvordan samarbeide nar man har ulike krav, mal og ressurser?



Hva er et fellesinitiativ?

« Nar flere med samme behov gar sammen om a
utfordre markedet for & fa opp nye lgsninger

» Felles prosess om behovsavklaring og mgte med
markedet

» Tydelig eierskap hos de offentlige virksomhetene

Akterkart : Verdikjede



qu} samarbeider virksomhetene
om~

Behovsfasen

Organiseringen

Dialogen

Konkurransegrunnlag
Utvikling

Resultat:

« Mange velger a anskaffe sammen,
andre velger a ta kunnskapen fra
prosessen inn | egne anskaffelser

* Flere parallelle utviklingslap




Hvorfor fellesinitiativ?

 Forente krefter gir markedsmakt til & fa opp nye
lgsninger

« Muligheter for serieproduksjon — et stgrre marked — TR
unnga «pilotsyken»

« Vi far flere i gang, raskere — raskere spredning av
nye, bedre lgsninger

« Stgrre innovasjonshgyde
« Stgrre mulighet for tilgang til risikokapital / virkemidler
« Mer effektiv bruk av ressurser

« Utfyllende kompetanse pa tvers av deltagerne .
» Leerer av hverandre — bringer ulike perspektiver inn
Grundige godt vurderte valg —
Samarbeid sprer risiko \
Flere deler pa oppgavene

 Styrkede samarbeidsrelasjoner a bygge videre pa
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Samarbeider om a bista kommunene 4,, o
med a lgse utfordringer innen vann og avlffe\ Prongt /|



Mer avlgpsrensing — mer sle

Miljgmyndighetene skjerper praksis mht

handheving av krav til:

« Sekundeerrensing

* Nitrogenfjerning i| Oslofjordens
nedbgarfelt

Medfarer behov for store investeringer

og ...

 mer slam

* Dbehov for flere behandlingsanlegg
over hele landet — underkapasitet |
dag



Sammmen om slambehandling
13 kommuner — minske utslipp og gke ressursutnyttelse

TEGNFORKLARING
Tonn

e
e RENSEANLEGG

‘ RENSEANLEGG
+ AVVANNING

RENSEANLEGG
+ AVVANNING
+ EGENBEHANDLING

Metall 2

gjenvinning L

Tungmetall

rer?s_mg Slammengder
Medisinrest Tarrstoff (TS) m/25%
destruksjon
Asker 2 000
Lier 4 500
Fosfor- Drammen 16 000
. . . Holmestrand 2 000
gjen\”nnlng Kongsberg 4000
Horten 3500
Q Tensberg o|
Bl(?gqss Fgaerderg i 17 000
U’rvmmng sandefjord 5000
Larvik* 6 500
Utnyttelses-grad Porsgrunn og

60% Skien* 10 000
Skien 3000
Bamble 1500

e Hvor kan, og Vil vi, vcere ¢ == et



Aktarer

| verdikjeden for slam

SLAMKILDER

HUSHOLDNINGER
INDUSTRI
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EGENBEHANDLING ANLEGGSGARTNER
BIOKULLMOTTAKE
RENSEANLEGG MED AVVAN| <4 PROSESSLEVERANDZR BIOGASSMOTTAKE
ER R
RENSEANLE( == STROMMOTTAKER
PYROLYSE FOSFOR PRODUSENT ENERGIMOTTAKER
TORKING BIOKULL FORBRENNING E\E(II_\D’ROGENMOTTA
BIOGASS PRODUSENT KOMPOSTERING BIODIESELMOTTAK
BIO-DIESEL ER
ENERGIPRODUSENT
RRARSEN RESSURSGIENVINNER MATVAREINDUSTRI
PRODUSENT URSGJ ANDRE

CO2 PRODUSENT ANDRE . ..



Rammer for prosessen:

o Arbeidsgruppe med 3kommuner, LUP og Norsk Vann
tilrettelegger for aktiviteter | prosessen

e Mandat — avtale med alle kommunene om
deltagelse/ressursbruk inn | prosessen

e Informere og forankre prosess / oppfatninger / beslutninger med
alle kommunene kontinuerlig i prosessen — sa alle er omforent og
star samlet bak hvert steg i prosessen ©




Sammmen om slambehandling

13 kommuner — minske utslipp og @gke ressursutnyttelse

Oppstartsmpte
20.Mai 2022

@ \.\.\.\.\.\.\.

Info.mpte
videre prosess
21, Juni 2022
(digitalt)

Workshop
OPPSTART
27. sept. 2022
(fysisk)

Oppsummering WS
OPPSTART

+ forplikte deltagelse i
videre prosess

[7. okt. 2022

(digitalt)

BEHOV
workshop
24.nov. 2072
(fysisk)

Oppsummering
WS BEHOV
19.des. 2022
(digitalt)

DIALDG
Forberedende
WS

9.feb. 2023
(fysisk)

DIALOG
m/markedet/
aktgrer
19.april 2023
(fysisk)
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Var/hast 2023

Anskaffe sammen? Med
noen/alle?

/ 2024
[

. Anskaffe alene?

BESLUTTE/ HVORDAN
ANSKAFFE

Forberede
konkurranse

Hast/vinter 2023
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nye muligheter for samhandling som sparer ressurser, gir synergier og som ogsa gir forutsigbarhet til ma



Felles prosess for anskaffelse av Fremtidens renseanlegg
- planlagt tidslinje for aktiviteter | prosessen

BEHOVSWORKSHOP BEHOVSWORKSHOP

DIGITALT PSS FYSISK DIGITALT

[ @ ® @ @ @ @ @

22.MARS 1.JUNI 2023 6.JUNI2023  14.JUNI 10.0KT. ? ? ?
2023 2023 2023

VAR 2024



LUPs rolle 1 fellesprosesser

Pusanors |

|dentifisere lead

Koble pa de riktige aktgrene
Koordinering og planlegging
Synkronisere fglgevirksomheter

ke innovasjonshgyden gjennom proses
« Behovsavklaring

« Dialogaktiviteter

« Koble pa virkemidler

Lapende formidling eksternt og til folgereiial . /W /o M~ - -



Leveranderkonferanse:

Redd Oslofjorden!
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Nasjonal agenda...

Strategi for «pakobling» av resten av kommune-Norge

« Sikre en grundig «grunnprosess» — ha en handterbar
gruppe for a fasilitere en god prosess
« Bygge pa «grunnprosessen» - Fremtidens renseanlegg
og Sammen om slambehandling — for
spredning/skalering
» Sikre et bredt kunnskapsgrunnlag og innspill til
alternative, mulige lgsninger - gitt ulikheter |
behov/forhold i den enkelte kommune
« Sikre overfgringsverdi til andre kommuner/regioner
» Tilby «overfgringsprosess» — andre -
kommuner/regioner; dele kunnskap, tilpasse, 2
innhente ytterligere innspill | forhold til seeregenheter, :
mm

?“
« LUP har regionale padrivere til & bist& i prosessene ;3
 Behov for samarbeid/prioriteringer nasjonalt | forhold til "

markedskapasitet — behov; hvor, hva, nar, hvem
. nye muligheter for samhandling som sparer ressurser, gir synergier og som ogsa gir forutsigbarhet til ma



Finn Igsninger

Losning fra W. Giertsen

Ufremkommelige drikkevannstunneler
rengjores med vaskerobot

Vann aviop og infrastruktur

Finn anskaffelser Finn lesninger Kom i gang

Finn lesninger

Det er lang vei fra pilot til skala, og dette gjer vi noe med! Her finner du lesninger som er
blitt til giennom innovative anskaffelser. Noen lesninger er fortsatt under utvikling, mens
andre har veert p& markedet en stund og brukes av flere offentlige akterer.

Vann avlep og infrastruktur v

Sorter leverander og losning etter fylke

Sek i lesninger

O Vis bare lesninger som allerede er tilgjengelige

Vann aviep og infrastruktur

Losning fra Procitex

Lesning fra SINTEF Energi . Deltares

Kjeretoysperrer tilpasset nordisk klima Detaljert og lokal flompredisjon

Partnerportalen Q

Loesning fra Skred AS

Bedre beredskap med presise
. . . flomvarsler
Digitalisering av tjenester  Vann aviep og infra

Lesning fra Multiconsult , Cautus Geo, Heidelberg Materials, Argeo

Miljevennlig metode for sikring av
kvikkleireomrader

nomics

Kommunale tjenester

Klima og miljeteknolog

IKT sottware

Vann aviep og

og systemer K

Fremtidsrettet overvannshandtering
med digital skybruddsplan

ima og miljeteknologi  Kommunale tjer




Metode oq verktgy — Innovative anskaffelser

Steg 1 Avklare — hva vi egentlig trenger. Steg 2 Forankre - en innovativ Steg 3 Kartlegge - behov og brukere
anskaffelsesprosess

» & 9

Steg 4 Underseke - marked og mulige Steg 5 Dialog - om mulige lesninger Steg 6 Veivalg — kjepes, eller ma det
lesninger utvikles?

Steg 7 Forberede - konkurransegrunnlag Steg 8 Gjennomfere — velge tilbud og Steg 9 Oppfelging — bruke avtalen & ta ut
og utlysning innga avtale gevinster

v @



https://innovativeanskaffelser.no/kom-i-gang/
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